Assemblée générale annuelle

2022

LAAPPQ vous souhaite la bienvenue,
'Assemblée débutera a 13h00

A‘ Association
| _2 ) des Architectes
q‘ Zd enpratique

‘V privée du Québec

e 8 P e 8 e P e O e R g G 2o
VRIS, T EAENS Ve A T Yot
PN NN NSNS

Ol AT S D A
,1& ] P ;Ff{:}vw‘ L‘i,s‘ A

7
et

- Maison téte de violon- Bourgeois Lechasseur architectes
© Adrien Williams



Quelques consignes et informations

* Lesvotesseferont a main levee, sauf pour les elections.

e Unefirme =un vote.

* Des bulletins de vote ont ete distribuées aux membres
votants. Nous vous invitons a les conserver jusqua la tenue
des élections, au point / de l'ordre du jour.

* Pendant les péeriodes de questions, vous pourrez demander
a prendre la parole en levant la main, vous serez ensuite
invité(e) au micro par le président d’assemblée.
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Mot de bienvenue

Richard A. FORTIN
Président

« La qualité architecturale est la clé de vo(te d'un projet réussi »

Aide-mémoire pour la qualité architecturale du gouvernement du Québec
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Présidence et secrétariat

Proposition des nominations suivantes pour I'assemblee
generale annuelle 2022 :

 Présidentde I'assemblée : monsieur André
Archambault

» Secrétaire: madame Aurore Lerouge
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Quorum

Constatation du Quorum
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Avis de convocation

Avis de convocation a l'assemblee génerale :
transmis le 11 octobre 2022 a 6:00
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11 octobre 2022

\" Assaciation

des Architectes
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Flash

infomembres

Avis de convocation a I'assemblée générale
annuelle 2022

membres de 'AAPPQ sont conviés 2 I'assemblée générale
annuelle (AGA) de I'Associztion qui se tiendrz le 17 novembre 2022 3
13h au Centre PHL.

315 rue Saint-Paul Ouest, Montreal, Quebec H2Y 2A3
hcux offert par l'Associa -
gétaliennes, etc). Les

intéressés a‘,.' p= ivents'i avantle7
novembre.

seul v«:tc par hrrm: est per'ms,

Elections des membres du conseil d’administration

Nous vous rappelons qu' te occasion, se tiendront les élections pour renou
on de I'Association. Sept postes sont ouverts pour les exercices 20

/ous f-:)ubalte- présenter votre candidature, vous pouve
instructions ici.




Ordre du jour

Lecture et adoption de l'ordre du jour
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Projet d’ordre du jour de

la 45¢ assemblée générale annuelle de '’ AAPPQ

LECTURE ET ADOPTION DE L'ORDRE DU JOUR

LECTURE ET ADOPTION DU PROCES-VERBAL DE L'ASSEMBLEE
GENERALE ANNUELLE DU 11NOVEMBRE 2021

FINANCES
a. Présentation des états financiers de I'année 2021-2022
b. Questions et commentaires

. Présentation du budget 2022-2023

(@)

[@N

. Questions et commentaires

Ratifier la nomination de la firme comptable pour la mission
d’examen 2022-2023

RAPPORT DES ACTIVITES 2021-2022

o®

a. Présentation du rapport annuel des activités
b. Questions et commentaires
c. Planification stratégique: état d’'avancement

d. Questions et commentaires

CODE D'ETHIQUE ET DE DEONTOLOGIE ENCADRANT LA GOUVERNANCE DE L'AAPPQ
a. Présentation du Code adopté par le conseil d’administration

b. Proposition de ratification par '’Assemblée
REGLEMENTS GENERAUX DE L'AAPPQ
a. Présentation de reglements généraux révisés adoptés par le conseil d’administration

b. Proposition de ratification par '’Assemblée

ELECTION DES ADMINISTRATEURS (7 postes)

LEVEE DE L'’ASSEMBLEE



Proces-verbal assemblée 2021

Lecture et adoption du proces-verbal
de I'assemblée générale annuelle
du 11 novembre 2021

Page 3 du cahier dassemblee
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Finances

Présentation des états financiers
2021-2022

Page 10 du cahier dassemblee

Hugues Brisson, CPA auditeur, CA
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Finances

Budget 2022-2023
Page 22 du cahier dassemblee

Stephan Chevalier, secrétaire trésorier
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PRODUITS

Partenariats 130000 $
Cotisations 445300 $
Subvention(s) 8035%
Ventes de documents, produits pour les membres 9432 %
Intéréts et dividendes sur placements 2348 %
Formation continue 45000 $
Amortissement 2707 %

TOTAL DES PRODUITS 642822 %

CHARGES DE FONCTIONNEMENT

Salaires et charges sociales 418 000 $
Publication du répertoire (inclus le lancement) 43400 %
Frais de déplacements et de représentation 7 000 $
Frais de réunions - CA, comités, AGA 11250%
Formations aux membres et événements 30000 %
Formation du personnel et des administrateurs 8500 $
Promotion 11000 %
Honoraires professionnels (fonctionnement) 11250%
Loyer et entretien 39610%
Frais de bureau et de fonctionnement 30000 %
Amortissement 8300 $

TOTAL DES CHARGES DE FONCTIONNEMENT 6183105%

PRODUIT MOINS LES CHARGES DE FONCTIONNEMENT

24512'%

Budget
2022-2023

Egalement disponible page
22 du cahier d’assemblée




TOTAL DES PRODUITS 642822 % B

udget
TOTAL DES CHARGES DE FONCTIONNEMENT 618310 % 2 O 2 2 . 2 O 2 3
PRODUIT MOINS LES CHARGES DE FONCTIONNEMENT 24512 %
CHARGES POUR PROJET

Frais de projet : Révision des reglements généraux
(IGOPP) - une derniére facture a payer 1950%

16821¢ | Egalement disponible page

Frais de projet : enquéte économique

Frais de projet : site web et CRM 1¢re phase 24500 $ 22 du cahier d'assemblée
Frais de projet : refonte reglementaire du SCT -

analyses 15000 $

Frais de projet : valorisation des architectes

capsule 1: que fait I'architecte 63000 $

Frais de projet : architecte en série 3¢ saison 51000 $

TOTAL DES CHARGES POUR PROJET 172271%

PRODUIT MOINS LES CHARGES,
INCLUANT LES PROJETS -147759 %




Finances

Nomination de la firme comptable pour |a mission d’examen
2022 -2023

|| est propose de nommer la firme comptable Lefebvre
Gendron Beaulieu Brisson pour agir a titre de verificateur-
comptable pour I'année financiere 2022-2023.




Rapport des activités de 'année
2021-2022

Lyne Parent
Directrice générale
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L’AAPPQ en chiffres

410 bureaux membres
826 architectes patrons ou associes

/0 % des bureaux ont 10 employes et moins



L’AAPPQ en chiffres

Répartition régionale

|le de Montréal et Laval 51%
Montéregie 11 %
Québec 12 %
Laurentides-Lanaudiere 8 %

Autres regions 18 %



Améliorer les conditions

de pratique et d’octroi de contrats publics

Agir sur le cadre |égislatif et les enjeux économiques::
les relations gouvernementales

(o=
Projet de loi 12 sur les marchés publics : Reglement sur les activités professionnelles qui peuvent étre
dépobt d’un mémoire exercées par un technologue professionnel dont la compétence

releve de la technologie de I'architecture : dépot d’'un mémoire



Améliorer les conditions

de pratique et d’octroi de contrats publics

Agir sur le cadre législatif et les enjeux économiques :
les relations gouvernementales

- Decret encadrant les honoraires pour services
professionnels fournis au gouvernement par des
architectes : rencontres ministérielles et table de

discussion avec le SCT

Révision des modes d'adjudication de contrats de
services d'architecture : table de discussion avec le

SCT




Améliorer les conditions

de pratique et d’octroi de contrats publics

Améliorer |la collaboration avec
les donneurs d’'ouvrage

* Table de concertation SQI : effervescence, projets accéléres, juste
remuneration

o Sous-comité sur la negociation des honoraires et des avenants :
projets de +de 24M$, intégration et coordination d'équipements fixes, etc.



Améliorer les conditions

de pratique et d’octroi de contrats publics

Améliorer |la collaboration avec
les donneurs d’'ouvrage

» Atelier spécifique au BIM : guide sur les services et les honoraires

» Autres collaborations avec les donneurs d'ordre : ville de Longueuil



Améliorer les conditions

de pratique et d’octroi de contrats publics

Interventions sur les appels d'offres

12 interventions

Criteres de selection

Garanties de soumission et d'exéecution
Penalites de retard

Exigences envers les consortium
Assurances excedentaires

Etc.



Positionner et promouvoir

les firmes d’architecture

Porter la voix des membres sur les
grands enjeux du secteur

s ame s ez | ® ACCOMpPagner  les  mutations  liees  au
déeveloppement du BIM : membre du comité de
pilotage de la Feuille de route gouvernementale

* Partenaire de la Chaire de recherche sur la
qualité de l'environnement bati : membre du
comité de pilotage et du comite de diffusion et de
sensibilisation




Positionner et promouvoir

les firmes d’architecture

Enjeux économiques et collaboration

Collaboration avec les acteurs de I'industrie de |la
construction : Association des firmes de genie-
conseil - Québec (AFG), associations
dentrepreneurs, Association des agences de
communication creative

Collaboration avec les organismes soutenant les

PME et les chambres de commerce : CPQ et
FCCQ

Rencontres: RBQ et OIQ



Positionner et promouvoir

les firmes d’architecture

Tribunes et prises de parole

«  Evénements: « Lettresouvertes:
= Journée sur le développement du logement = |esarchitectes et lesingénieurs méritent mieux
communautaire et social 2021 de I'Association des = Surveiller les travaux pour mieux protéger les Québécois

groupes de ressources techniques du Québec

= Journeée des approvisionneurs municipaux 2022
de I'Union des municipalités du Québec



Positionner et promouvoir

les firmes d’architecture

Promouvoir les membres et leurs expertises

Le Manuel de réference : Entretien avec le membre Architectes en série - saison 2 ; oy

25 projets sur le web et sur honorifique : une vidéo - des réflexions 2 : ~apstisvideos

papier a 2 000 exemplaires o i 5 vidéos - 5 projets - « Que fait I'architecte »
sur la qualité de notre cadre bdti et le 5 collaborations

role des architectes

Un projet en cours -
1rede 3 vidéos
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Positionner et promouvoir

les firmes d’architecture

Promouvoir les membres et leurs expertises

* \Web, réseaux sociaux :
= Facebook: 926 abonneés, - 2.5% en un an
= [ inkedln: 2282 abonnes, + 36.8% en un an
= Twitter: 1158 abonneés, + 1.8 % en un an
= Youlube: 462 abonnes, +35.8 % en un an
= Site internet: 4/ 000 visiteurs

o References au public:
= 140 demandes de références d’'architectes



Positionner et promouvoir

les firmes d’architecture

Promouvoir les membres et leurs expertises

 Relations media:
= « Favoriser la qualité plutot que le prix » | La Presse - 24 novembre 2021

= Entrevue de Lyne Parent, directrice genérale, sur le desinterét des
entreprises pour les appels d'offres publics en construction | Radio-Canada
-2/ decembre 2021

= Commande publique — Grandeurs et miséres | Esquisses hiver 2021-2022

= « [avenirestdans l'architecture durable » | Journal Les Affaires du 27 octobre
2021



Accompagner les membres dans

leur pratique et I'’entrepreneuriat

Formations et conférences

e 12 activites:
= 11 sous laforme de webinaires

= 1 forum marchés publics et
architecture avec des intervenants

reunis

o 2408 participants



Accompagner les membres dans

leur pratique et I'’entrepreneuriat

Flash —

infomembres

Accompagnement et outils

Conseils : consortium, contrat standard de TAAPPQ), relations avec
les clients, interprétation du Décret, etc.

Communications :
= 12 infolettres mensuelles
= 6/ flashinfo ponctuels

Qutils:
= Mijse ajour des taux horaires suggéres du contrat standard

= Production d’'un Cadre de réference sur les services et la
remunération des architectes

= Realisation d’'une enquéte salariale 2021



Accompagner les membres dans

leur pratique et I'entrepreneuriat

Avantages négociés
Assurance collective : SAGE

Services financiers et gestion de patrimoine : fdp - gestion privee

Assurance entreprise / Assurance responsabilité professionnelle excedentaire /
Auto-habitation/ Cybersecurite : DPA Assurances

Services gratuits de devis technigues pour toitures : AMCQ

Promotion : v2com



Vie associative et ressources humaines

CAet CE: 10 reunions
AGA : 11 novembre 2021

Consultation des membres : une visioconférence en décembre 2021

Gouvernance:
= Revision des reglements généeraux
= Code déthique et de déontologie encadrant la gouvernance de [AAPPQ

Ressources humaines : 5 employé.es
= Guide de l'employeé.e
= Politique sur le teletravalil et le travail hybride
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Rapport des activités de 'année
2021-2022

Planification stratégique 2019-2022 :
état d’avancement

Assemblée générale annuelle
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Améliorer les conditions de pratique

Objectif

Influencer les travaux sur le
reglement avec le Conseil du Trésor
(sélection des professionnels et
décret)

Influencer la mise en ceuvre des
meilleures dispositions

d’'approvisionnement en services
professionnels dans le domaine

municipal

Initiative - action Avancement Date cible
. . O - *Le comité créé en 2018 aterminé
Siéger sur le comité de travail crée par le ministre /
o . . ses travaux :
faire évoluer notre stratégie en fonction des . En continu
. *Une nouvelle table d'échange
clrconstances . .
crééeenjuin 2022
Objectif atteint Agir en complémentarité avec les partenaires Collaborations soutenues avec En continu
concernés I'’AFG et large coalition d’appuis
Rencontrer les représentants des 10 grandes villes ;
Les repre;entants del .U.MQ etla FQM; . Tournée complétée 2021
Les organisations municipales et paramunicipales
(COMAQ, ADGMQ, etc.)
Diffuser les résultats de I'étude sur le mode *Large diffusion complétee
*Diffusion a la piece selon le En continu

Objectif atteint d’'adjudication basé sur I'approche qualité prix dans
les villes

contexte




Améliorer les conditions de pratique

Objectif Initiative - action Avancement Date cible
Améliorer le contenu des contrats Etablir un cadre de référence et une politique ,
et appels d'offres des donneurs d'intervention auprés des donneurs d'ordre Regoreen 202 2022
d’'ouvrage publics et privés
- _ Bl Continuer a faire des représentations aupres des Tournée de représentations avec £ continu
SJICR R IARNNEIEE |\ (15 d'ordre publics et privés 'enquéte MP - complétée

Consolider et développer le champ
de pratique des architectes *Complété pour la Loi
«Complété pour le reglement sur la 2020

délégation d'actes

Intervenir sur le projet de Loi modifiant la Loi sur les
architectes et la délégation d’actes

Objectif atteint




Valoriser la profession d’architecte

en pratique privée

Consolider et développer
I'influence des architectes en
pratique privee

Objectif atteint en partie

Démystifier le réle des firmes

Objectif atteint en partie

Initiative - action Avancement Date cible
*L/AAPPQ est tres présente dans
Etre présent et se positionner dans I'écosysteme de | I'écosysteme .
. . . En continu
la construction *Des liens continus avec les 5
grandes associations du secteur *
Faire connaitre la valeur ajoutée des architectes
aupres des promoteurs et gestionnaires Reporté 2022
immobiliers
*Architectes en série - 3 saisons

Produire des outils de communication expliquant le prodwtes'et SUUSEIES

. L : : *Un entretien avec le membre :
role et la valeur ajoutée des architectes en pratique . En continu

Ve honorifique 2021
P *Quie fait I'architecte - production

en cours
Définir IespreCUfS de communications aupres du Complété 2021
grand public
Faire une tournée des parlementaires a chaque Reportée
2022

cyclede 4 ans




Valoriser la profession d’architecte

en pratique privée

Objectif

Favoriser une compréhension

commune entre donneurs

d'ouvrages et architectes

@loj[clad) VAl |\t cnants du milieu

Initiative - action Avancement Date cible
Bom‘ﬂer etdn‘fusgr un cadre de référence sur les Compléie - difiuser 2021
services et les tarifs
Participer et initier des rencontres avec les Complété Chcontinu




Bonifier les services aux membres

Objectif

Sensibiliser les firmes sur les grands
bouleversements qui affectent
notre profession

Objectif reporté

Accompagner les membres dans
I'adoption de bonnes pratiques de
gestion

Objectif atteint

Initiative - action Avancement Date cible
*Le comité sur l'avenir de la
Animer une réflexion sur I'avenir de la profession pratique privee a entrepris ses
en pratique privée fravaux 2022
pratiquep *'objectif sera reporté au prochain
plan stratégique
Développer notre offre vers des formations et des | «2021/2022: 12 activités :
. , . . . . En continu
outils axés sur I'entrepreneuriat et la gestion 2 408 participants
«2021/2022:
Travail hybride, nouvelles
Suggérer des bonnes pratiques en matiere de dlisipos e cle @ ol Sur la s et
&8 pratid la sécurité au travail, nouvelle 2022

gouvernance aux membres (direction d’entreprise)

annexe BIM au contrat, revue de
jurisprudence en droit de la
construction, etc.




Mobiliser les firmes et assurer

la pérennité de ’AAPPQ

Objectif Initiative - action Avancement Date cible

Tenir une campggne annuelle de recrutement de C it nconting

Accroitre le membership et |a NOUVEGUX MEMBTEs

représentativité de TAAPPQ Adopter une stratégie ciblée pour a;crmtre le it En conting
nombre de firmes membres en pratique solo

Objectif atteint Se faire connaitre aupres des finissants en ‘UdeMen2022 .
: . , . En continu

architecture en les visitant annuellement *U Laval en préparation

*Planification en cours : CRM
(outil de gestion de relation
client) 2022

* Travaux en cours : développement
de nouvelles pages du site web

Faire en sorte que nos membres Ameéliorer la performance des outils de gestion et
VT ala e o e e NI Ye Tl (e communication aupres des membres

positions de TAAPPQ

Objectif reporté Développer un réseau de membres ambassadeurs -Administrateurs = ambassadeurs
et les outiller pour les aider a communiqguer les *A développer pour les autres 2021
messages de 'AAPPQ membres : reporté




Mobiliser les firmes et assurer

la pérennité de ’AAPPQ

Objectif Initiative - action Avancement Date cible

Accroitre nos sources de revenus
Amorcée en octobre 2021 et

Objectif reports Initier une réflexion sur le financement de 'AAPPQ reportée 2021

Moderniser notre gouvernance *Révision des RG - terminée
Réviser nos régles de gouvernance et nos *Code d'éthique et de déontologie 2029

Olo[SadiFEln=lgl rcclements généraux des dirigeants de TAAPPQ -

terminé
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Code d’éthique et de déontologie
encadrant la gouvernance de ’AAPPQ

Par Richard A. Fortin
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Code d’éthique et de
déontologie encadrant la

gouvernance de ’AAPPQ

Association

en pratique

Code d’éthique et de déontologie

LW M

Menu de |la présentation

Lademarche
Les objectifs generaux
Les objectifs specifigues

Date d'entrée en vigueur



Code d’éthique et de déontologie

Ladémarche

23 juin 2020 : Le CAtient une rencontre d'orientation dediee a I'éthique.

En 2020 et en 2021 : le Comité sur la gouvernance, I'éthique et les ressources
humaines de TAAPPQ travaille aux suivis des orientations adoptées par le CA.

Fin 2021 : le Comité recommande la préparation et 'adoption d'un Code
d'éthique indiquant les valeurs partagées et de déontologie indiquant le
comportement attendu des dirigeants de ['"Association.

2021-2022 : Le Comité prépare une table de contenu pour la rédaction du
Code.



Code d’éthique et de déontologie

Ladémarche

De février a septembre 2022 : StrateExec, consultant spécialisé en strategie, en
organisation et en gouvernance, redige un projet de Code.

Fté 2022 : Le comité analyse et ajuste le projet de Code.

22 septembre 2022 : Le CA adopte le Code et une nouvelle version des
reglements genéraux qui prevoit son respect.

17/ novembre 2022 : LAssemblée est invitée a ratifier la decision du CA,
d'adopter et de mettre en vigueur ce Code.



Code d’éthique et de déontologie

Les objectifs généraux

» e CA avait pour objectif de:
— Donner suite aux orientations stratégiques 2019-2022
— Reconnaitre I'importance de I'enjeu éthique au sein de ITAAPPQ
— |dentifier le systeme de valeurs partagées de TAAPPQ
— Evaluer les risques éthiques au sein de I'organisation
— S'assurer de la mise en place d'une culture de I'éthique
— Adopter un leadership éthique

Léthique est un vecteur de collaboration et un actif stratégique pour 'Association



Les objectifs spécifiques

SPECIFICITE ARTICLE

e Lesadministrateurs (CA)

« Ladirection générale (DG) 1

* Les membres de comités (MC) lorsque le contexte s’y
préte

Définition de dirigeant

* Lesdirigeants doivent avoir un comportement
Principe général exemplaire et respectueux pour maintenir la confiance 2.1
des membres et la confiance du public.

Fonction de la mission et des

« Visent a éclairer les décisions des dirigeants 2.1
valeurs

Description de lamission et des

« Lintégrité, la qualité, 'innovation, la durabilité 2.2
valeurs




Les objectifs spécifiques

SPECIFICITE ARTICLE

Objet Encadre les dirigeants dans 'exercice de leur fonction 2.3
Obligations générales Indépendance, intégrité, bonne foi, prudence, honnéteté, loyauté 54

comme une personne raisonnable et responsable '

Responsabilités générales 51

P 8 a) 3 k)

Devoirs et responsabilités | Respect de la loi sur le Lobbyisme 3.2

Respect de la Charte québécoise des droits et libertés de la 11

personne '
Autres obligations Solidarité, indépendance, transparence, courtoisie, respect des faits, | 3.4

confidentialité a)af)




Les objectifs spécifiques

THEME SPECIFICITE ARTICLE

« Définition: sirisque sérieux que l'intérét personnel ou les

) . . . , 4.1
devoirs envers un tiers nuisent aux devoirs envers [AAPPQ

Conflitd'intéréts
* Népotisme: éviter d'avantager une personne liée 4.2

« Leséviter

» Lesdéclarer

Devoirs en ce qui concerne . Eviter d'utiliser des exemples spécifiques aux tables de

les situations de conflits concertation 4.3

d’intéréts » Informer la présidence du CA et se retirer d'une discussion,
délibération et vote

* Divulguer les conflits réels, apparents ou potentiels




Les objectifs spécifiques

THEME SPECIFICITE ARTICLE

« Aucune rémunération autre que ce qui est préevu :
 Remboursement des frais
* Unjetonde présence
» Selon les politiques de I’'Association c
» Ledroitde recevoir le jeton de présence versé par une autre
organisation, siundirigeant y est delégue
« Ledirigeant doit refuser les invitations qui peuvent étre
percues comme des contreparties (quiproquo)

Rémunération




Les objectifs spécifiques

SPECIFICITE ARTICLE

« e Comitésur la gouvernance, I'éthique et les ressources humaines de
'AAPPQ fait des recommandations au CA pour le suivi, 'application et |a
mise ajour du Code.

« Le Comité peut instituer un comité ad hoc d’'examen d’'une plainte et
ensuite déposer ses recommandations au CA.

* Encasdecontravention, le CA détermine la sanction applicable: 6

 Unavertissement

 Uneréprimande

* Uneinterdiction de participer au délibére et a la décision du
CA sur une question donnee

* Une suspension temporaire

« Ladestitution dudirigeant

Application du Code

Le Comité fait rapport annuellement de ses travaux.
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Révision des Reglements Généraux

Ladémarche

o Defévrier 20271 ajuin 2022 : accompagnement par I'TGOPP.

¢ Le13mai2021etle 9 mars 2022 : tenue de deux réunions spéciales du CA pour la
discussion et 'adoption des orientations.

« Automne 2021 et été 2022: travaux du Comité sur la gouvernance, I'éthique et les
ressources humaines de 'AAPPQ pour élaborer des recommandations au CA.

o 22 septembre 2022 : adoption du texte des reglements généraux par le CA.

o 17 novembre 2022 :dépodt al’Assemblée générale pour étre ratifiés et mis en vigueur
par la suite.



Révision des Reglements Généraux

Objectifs Généraux

* Lesreglements adoptés lors de la fondation de TAAPPQen 19// n'ont
Jamais éte révises.
» Objectif de modernisation du cadre de gouvernance en ce qui a trait :
_ Au membership.
_ Aux modalités d'élection.
_ Alacomposition du CA.
_ Auxroles et responsabilités des différentes instances et fonctions.

« Objectif de clarification pour faciliter la lecture et I'interprétation.



Objectifs spécifiques et modifications

ARTICLE DU
REGLEMENT

NO ITEM ORIENTATION

Mise en page et
1. ordonnancement
des articles

= Moderniser la mise en page. = |‘ensemble
= Assurer une facilite de lecture et de repérage. du document

= Conserver :un membre est une firme et ses associés.

, , . = 21
. = Ne pas créer de nouvelles catégories de membres.
2. Membership A .. L = 23
= Eliminer |la catégorie de membre retraité et remplacer par
la possibilité de participer aux AGA.
= Unmembre a un seul vote, peu importe sa taille.
= | evote est exerce par un associe de la firme.
Droit de vote et = Clarifier le mot « associé » : le rble de ['associé désigné par la = 36
3. représentation du firme pour le représenter. Ce n'est pas réservé a un membrede | = 3.9

membre 'OAQ.
= Ajouter gu'un membre doit désigner l'associe qui le
représente.




Objectifs spécifiques et modifications

ARTICLE DU

NO ORIENTATION REGLEMENT

= Preciser la procédure de dépot de candidatures au CA.
= Continuer d'accepter les candidatures spontanées lors de

'AGA.
= Préciser gu'un seul associe d'une firme membre peut
Elections au briguer un poste au CA.
conseil = Créer un siége au CA pour une candidature d’'un non-membre.
4, d'administrationet | = Lapersonne non-membre est nommeée par le CA, selonun | Article IV

composition du profil de compétences et d'expertises recherchées.
consell = [ anomination est ratifiée par lAssemblée générale des

membres.

= Sjaucun candidat n'est trouvé, le poste reste vacant.
= |emandatestduneduréede 2 ans comme pour les
autres administrateurs.




Objectifs spécifiques et modifications

ARTICLE DU

NO ORIENTATION REGLEMENT

= Eliminer le poste de président sortant.

= Utiliser d'autres approches pour préparer la releve
au CA et a la présidence et pour assurer la continuitée.

Composition du = | enouveau CA sera composé de 13 personnes:

. , : Article IV
5. | conseil = 12 personnes élues parmi les membres et selon une
d’administration répartition régionale.

= Un administrateur nommé, non membre, en
provenance de n'importe quelle région.




Objectifs spécifiques et modifications

ARTICLE DU

NO ORIENTATION REGLEMENT

= Conserver l'approche des élections par regions
electorales.

= Toutefois, les administrateurs élus représentent
'ensemble des membres.

Les regions 4445 4.6

électorales = Moderniser les régions électorales en fonction des Annexe ||

données actualisées sur le secteur et les régions

d’implantation des firmes.

= Utiliser les mémes régions que 'OAQ.




NO

Durée des mandats
des
administrateurs

Objectifs spécifiques et modifications

ORIENTATION

Conserver une durée de mandat de 2 ans.

Limiter le nombre de mandats consécutifs a 5 pour les
individus et non la firme.

Un ancien membre du CA peut se présenter a nouveau a
titre d'administrateur apres 2 ans d'attente.

Ajouter une mesure transitoire afin d’'assurer la continuité
des affaires et de permettre au président de '’Association
d'étre de nouveau éligible en 2024 et ainsi cumuler plus de
5 mandats consécutifs (si nécessaire).

ARTICLE DU
REGLEMENT

4.2
11.3




Objectifs spécifiques et modifications

ARTICLE DU
NO ORIENTATION REGLEMENT

= Ajouter au réglement que le conseil dadministration
nomme les membres des comités.

=  Ajouter que la personne responsable de chaque

L. comité doit étre un administrateur et gu'un membre ol

Composition des , . . L 6.10

3. Ny de la permanence de I'association assiste le comité )
comités Article VI

dans I'accomplissement de son mandat.

= Ajouter que le CA adopte une charte pour chacun
des comites concernant les responsabilités de cette
Instance.




Objectifs spécifiques et modifications

ARTICLE DU
\[o) ITEM ORIENTATION REGLEMENT
3.9
0 Fonction de = Ajouter des articles qui concerne la direction générale, ses | 6.14
' direction générale pouvoirs et responsabilités. Article VI
= Ajouter une disposition précisant le role de représentation
10 Role de la de la présidence. 6.10])
" | présidence =  Ajouter une disposition precisant le role de la 6.10h) et i)
présidence par rapport a la direction genérale.
= Préciser le role des officiers : présidence, vice-
présidence, trésorier. Article VI
11 | Réle des officiers m Preasergw peut jouer le role de secrétaire de la 6.1,6.2,6.3,6.9,
corporation. 6.10,6.11
= Préciser que le conseil peut confier des responsabilites
additionnelles aux officiers.




Objectifs spécifiques et modifications

ARTICLE DU

NO ITEM ORIENTATION REGLEMENT

= Ajouter un article stipulant que « les pouvoirs des

19 Delegation de dirigeants peuvent étre exerceés par toute autre 69
" | pouvoir personne spéecialement nommeée par le consell a cette '
fin, en cas d'incapacité d'agir de ces dirigeants ».
13. | Quorumdu CA = | equorum estde /7 administrateurs, soit la majoriteé. 54

Ajouter des articles portant sur les éléments suivants:

= Démission d'un membre du CA.

= Retrait d’un administrateur pour non respect du Code

14. | Divers d'éthique et de déontologie des dirigeants de Association.

= [obligationdétre preneur d'une assurance
responsabilité des dirigeants.

4.8,4.14,4.15h),
6./

6.4




Objectifs spécifiques et modifications

ARTICLE DU
NO ORIENTATION REGLEMENT
Modification aux = Ajouter que des modifications aux reglements
15. | reglements généraux doivent étre ratifiés par 'Assemblée 11.2
généraux générale des membres.

= Adopter une approche contemporaine de la
gouvernance et éliminer le comité exécutif.

16. | Comité exécutif = |nstituer 2 comités statutaires : /.5

= uncomité daudit et de stratégie.

= Un comité de gouvernance, éthique et ressources
humaines.




Region 1
1 poste

Région 2
2 postes

Région 3

2 postes
Région 4
5 postes
Région 5
2 postes

Objectifs spécifiques et modifications

Les nouvelles régions électorales

Bas-Saint-Laurent, Saguenay-Lac-Saint-Jean, Abitibi-
Temiscamingue, Cote-Nord, Nord-du-Québec, Gaspéesie-
lles-de-la-Madeleine

Estrie, Montéregie et Centre-du-Québec

Capitale-Nationale et Chaudiere-Appalaches

Montréal

Mauricie, Outaouais, Laval, Laurentides et Lanaudiéere




Objectifs spécifiques et modifications

Répartition des sieges

Sieges Postes Année d’élection

Siegeno 1 | Administrateug externe posédant dep competences etexpertises | annce impaire
Siege n° 2 Région 1 Année paire
Siege n° 3 Région 2 Année impaire
Siege n° 4 Région 2 Année paire
Siege n® 5 Région 3 Année impaire
Siege n° 6 Région 3 Annee paire
Siege n° / Region 4 Année impaire
Siege n°8 Région 4 Année paire
Siege n°9 Région 4 Année impaire
Siege n°10 Région 4 Année paire
Siegen°11 Région 4 Année impaire
Siege n°12 Région 5 Année paire
Siege n°13 Région 5 Année impaire




Révision des Reglements Généraux
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Elections des membres
du conseil d’administration
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Elections

Président, secrétaire et scrutateurs

Proposition des nominations suivantes:
* Président d'élections: monsieur Andre Archambault
» Secrétaire d'élections: madame Aurore Lerouge

e Scrutatrices: mesdames Adrienne Pilon et Rebecca
Maurice.



/ postes ouverts

3 postes pour larégion de Montreal

1 poste pour la region de Québec

1 poste pour laregion du Centre du Québec
1 poste pour la region des Laurentides

1 poste pour la region du Croissant Nord



Elections

4 candidatures pour la region de Montreal

1 candidature pour la réegion de Quéebec

1 candidature pour la région du Centre du Quebec
2 candidatures pour la région des Laurentides

1 candidature pour la réegion du Croissant Nord

9 candidatures recues

3 postes
1 poste
1 poste
1 poste

1 poste



Elections — Région de Montréal

3 postes

Candidatures recues au 4 novembre

Assemblée générale annuelle
2022




Elections — Région de Montréal

Les candidat.es

Audrey Monty
Provencher Roy




Elections - Région de Montréal

Les candidat.es

|sabelle Bourque
STGM Architectes




Elections - Région de Montréal

Les candidat.es

Mira Katnick
ARCHITEM Wolff Shapiro
Kuskowski architectes




Elections - Région de Montréal

Les candidat.es

Thomas Gauvin-Brodeur
Leclerc architectes Inc.




Elections - Québec

1 poste

Candidatures recues au 4 novembre

Assemblée générale annuelle
2022




Elections - Québec

| Les candidat.es

Jonathan Bisson
Circum architecture




Elections — Centre du Québec

1 poste

Candidatures recues au 4 novembre

Assemblée générale annuelle
2022




Elections — Centre du Québec

| Les candidat.es

Nicolas Lemay
Cimaise architectes




Elections - Laurentides

1 poste

Candidatures recues au 4 novembre

Assemblée générale annuelle
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Elections - Laurentides

| Les candidat.es

Stéphane Miron
Coursol Miron Architectes Inc.




Elections - Laurentides

| Les candidat.es

Richard A. Fortin
Bisson Fortin
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Elections — Croissant Nord

1 poste

Candidatures recues au 4 novembre

Assemblée générale annuelle
2022




Elections - Croissant Nord

| Les candidat.es

Francois Paradis
GLCRM architectes Inc.




Elections - Vote

Quelgues consignes

« Unmembre votant par firme membre

* Chague membre votant a recu un bulletin de vote a son arrivée.
Nous vous invitons a le compléter et a le déposer dans l'urne que
VOus présentera la scrutatrice
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Elections

Annonce des résultats

Assemblée générale annuelle
2022
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Merci
pour votre présence.
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